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简介 
新冠疫情背景下，设在亚洲的机构需要灵活应对不断变化的

全球贸易格局。 

汤森路透发布的全球贸易报告表明，54%1的企业领导认为供

应链中断是所在机构在全球贸易中的最大障碍。另有 48%2

认为整个供应链缺乏透明度以及复杂多变的法规是亚洲地区

开展全球贸易的重大障碍。 

在日益复杂的经济和监管环境中，许多跨国组织正采取战略

举措以强化供应链弹性。 

从事全球贸易和供应链工作的高管人员，如有意深化对自贸

协定的理解，并利用自贸协定这一战略工具开展供应链优

化，可参照本指南。 

1 2021 汤森路透专题调研报告：亚洲机构开展全球贸易的 10 项发现 

2 亚洲开发银行，亚洲区域一体化中心 

https://www.thomsonreuters.com.sg/en/products-services/global-trade-overview/c/10-gt-discoveries/form.html
https://www.thomsonreuters.com.sg/en/products-services/global-trade-overview/c/10-gt-discoveries/form.html
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全球半数以上自贸协定诞生于亚洲 
全球半数以上的自贸协定产生在亚洲，过去 20 年中，亚

太地区达成的自贸协定数目增长 5 倍。这其中包括连通

该市场与欧洲、北美洲、大洋洲等主要贸易伙伴的全面 

区域贸易协定。区域全面经济伙伴关系协定 (RCEP) 和全面

与进步跨太平洋伙伴关系协定 (CPTPP)，亚洲地区签署的两

个最重要的全面贸易协定，将深化各国的经济关系，改变贸

易格局。  
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本指南的宗旨 

机会 

各组织可利用的贸易协定数量众多，也就是说，这些组

织有大量机会重新调整他们的供应链战略。除了节约成

本和市场准入外，自贸协定还可以减除贸易和监管环境

相关的不确定性。 

 
当前现实 

自贸协定未能得到充分利用。对已有自贸协定加以利

用的企业占比仅有 23%3。许多企业对自贸协定可能会

敬谢不敏，原因在于难有机会证实其货物符合自贸协

定特有的原产地规则要求。简而言之，对自贸协定的

潜在益处缺乏认知、认为自贸协定太过复杂、对合规

的担忧、成本考虑，是企业未能充分利用自贸协定的

四个主要原因。 
 

3 KPMG 国际与汤森路透数据 (2016) 

01 深入了解: 

 

基本了解如何充分利用亚洲

地区全部可用的自贸协定获

取组织优势 

02 评估： 

了解如何评估新贸易协定，

以尽量降低成本和扩大市场

准入 

03 比较: 04 审查: 

比较整个地区的多个自贸协

定，确定如何围绕这些协定

制定组织战略 

通过应用实例审视自贸协

定优化的长期影响，评估

所在机构的应对措施 
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自贸协定对区域性供应链的益处 
 

提高竞争力，降低成本 

企业利用自贸协定，在协定可予实施的市场中，与不使用

同等协定或无法利用该类协定的竞争对手相比，其商品将

更具竞争力。即使从量计征低关税的情况下也是如此。同

时，运用自贸协定，可降低或免除关税，从而节省数百万

美元的投入成本，同时还可分散供应商风险。 

 

 

关税待遇 

通常海关官员在自贸协定中作出的决策具有约束力，可确

保商品归类、关税估定原则和原产地规则在三年内保持一

致。因此，自贸协定有助于保证商品关税税率和待遇的稳

定性和可预测性。 

 

 

放宽限制 

利用自贸协定，物流、仓储和零售等服务领域的准入和贸

易保护，将更具确定性。 

供应链弹性 

自贸协定的成员国之间承诺加强商业来往，减少对贸

易活动的干扰。也就是说，企业可利用自贸协定，降

低监管环境突变的影响。 

 

 

     节省时间和成本 

自贸协定要求海关当局采用高效清关手续，确保货物

迅速清关缩短交货时间。同时，自贸协定也能促使贸

易单据得以有效处理，从而节省时间和成本。 

 

 

企业保护 

自贸协定通常含有对企业的知识产权保护规定，能够

减少对外国公司的投资限制，如招聘本地员工、技术

转让和数据本地化规定等。 
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自贸协定优化 5 步法 
确定潜在益处 

确定订立自贸协定的益处。企业在供应链效率提高、关税支出降低后，可对所节约的成本进行量

化，以此确定潜在的益处。 

优惠税率估定 

查阅特定贸易线路所适用的选定自贸协议下的关税表，如可选用多个自贸协定，可比较各协定项下

的税率优惠和关税减免过渡期。 
 

评估商品是否具备相关资格 

权衡各个自贸协定下的原产地规则(ROO)，将之与当前生产流程比对，也可考虑调整当前流程促进

合规。以优惠关税和原产地规则为基础，选用最适合的自贸协定。 
 

实施替代性采购安排  

评估是否可采用替代采购和生产安排，达到自贸协定要求的资格，提高关键市场的价格竞争力。 
 

制定贸易合规战略 

研读证书要求，确保遵守过境和转运规则，执行供应商管理方案，并积极应对全新出台的贸易保护

措施。使用我们的全球贸易管理解决方案，可减少合规成本，提高效率。 

 
利用自贸协定这一任

务非常耗时，采用具

成本效益的方式分步

实施，确保优化工作

与现有供应链策略保

持一致。 

1 

2 

3 

4 

5 
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步骤 1   
 

确定潜在益处 
关键生产基地和消费品市场可能适用多个自贸协定。如

需利用自贸协定取得最大益处，企业应优先考虑采用区

域性、综合性的自贸协定。 

各机构应充分利用产品归类、原产地和目的地市场、优

惠关税等数据，确定获利最丰厚的机会。然后，可以凭

借该等信息，从相关市场上有效的自贸协定中，选择关

税优化后可最大节约成本、供应链最能得以改善的自贸

协定。 

 

如何规划步骤 1 

 
• 根据重点终端市场和供应链覆盖范围， 

制定一份自贸协定入选名单； 

• 计算进口税费，评估当前自贸协定管理

策略； 

• 根据自贸协定入选名单和自贸协定的 

痛点，采集关键产品数据； 

• 只选用能够最大限度节约成本并强化供

应链的自贸协定。 



9  

步骤 1 的实施 
 

假设 ABC 公司使用从中国采购的桃子在越南生

产桃子酱。该公司收集了自贸协定的相关信

息，针对当前经营范围内涵盖的所有终端市

场，分别列出了可以采用的自贸协定类型（美

国市场除外）。也就是说，该公司的五个关键

市场中，其中四个关键市场都有可能尽量降到

关税或免除关税。 

公司着手收集有关制造原产地和 HS归类编码的关键数据。有了自贸协

定清单和具体的产品数据，ABC 公司决定对加拿大、日本、欧盟和中

国市场启用关税优化战略。 

重点终端 

市场 

 
可用的自贸协定 

美国 不适用自贸协定 

加拿大 全面与进步跨太平洋伙伴关系协定 CPTPP 

日本 CPTPP、越南-日本协定、东盟-日本协定、 

RCEP 

欧盟 越南-欧盟协定 

中国 东盟-中国协定、RCEP 

 
 
 
 

主要原料

产地 

（桃子） 

原料 HS 

编码 

（桃子） 

制造原产地 终端市场 
成品归类 

（桃子酱） 
进口税率 

   
越南 

 

美国 
 

2007.99.35 

 
7% 

   

越南 

 

加拿大 

 
2007.10.00 

 
6.5% 

中国 080930 
 

越南 

 

日本 
200710.1 / 

2007.1 

 
34% 

   

越南 

 

欧盟 

 
2007.10.10 

24%，每 100kg 加收 

4.2 欧 

   

越南 

 

中国 

 
20071000 30% 
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步骤 2 

优惠关税评估 

企业需要根据自贸协定入选名单，估算关键终端市场

的优惠关税税率。如果可供利用的自贸协定不止一

个，企业还应比较各个协定当前有效的优惠税率以及

关税减免过渡期。 

 

这点至关重要，自贸协定下当前有效的优惠税率，

并不能保证将来同样是最低税率。因此，企业应关

注当前有效和将来的关税税率。 

 
如何规划步骤 2 

 
• 研算关键终端市场的优惠关税税率； 

• 研究关税消除时间表，其中列明了自贸协定

缔约方享受的优惠税率层级水平。有些自贸

协定规定加入时自动取消关税，也有些规定

关税在若干年内减免，视具体规定而定； 

• 如果可用的自贸协定不止一个，可比照优惠

关税税率与减免过渡期规定，确定各时间段

如何实现最大程度的关税减免； 

• 仔细核对 HS 归类编码，如果编码不准确，

可能会超额支付税额，甚至招致大额罚金或

其他惩戒措施。 
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步骤 2 的实施 
根据第 1 步中显示的 HS 编码数据，ABC 公司查阅了入选自贸协定中规定的终端国家关税消除时间表。 

 
 

越南 日本 200710.1 / 2007.1 

 

CPTPP 

 

34% 

 

21.6% 

 

18.5% 

 

3% 

 

0% 

 

日本-越南自贸协定 

 

34% 

 

10.625% 

 

4.2% 

 

0% 

 

0% 

 

东盟-日本自贸协定 

 

34% 

 

0% 

 

0% 

 

0% 

 

0% 

 

RCEP 

 

34% 

 

34% 

 

27.6% 

 

17% 

 

6.4% 

越南 加拿大 2007.10.00 
 

CPTPP 

 

6.5% 

 

0% 

 

0% 

 

0% 

 

0% 

越南 欧盟 2007.10.10 
 

欧盟-越南自贸协定 
24%，每 100kg

另收 4.2 欧 

 

0% 

 

0% 

 

0% 

 

0% 

越南 中国 20071000 

东盟-中国自贸协定 
 

30% 

 

0% 

 

0% 

 

0% 

 

0% 

 

RCEP 

 

30% 

 

30% 

 

25.5% 

 

18% 

 

10.5% 

 

ABC 公司发现，所有选定的自贸协定都规定桃子酱可享有较低关税，其中加拿大、欧盟、日本和中国的进口关税为零。就日本市场而言，四

个协定下的优惠关税均低于当前进口税率 34%。目前，东盟-日本自贸协定下的关税税率最低，但根据其它四个自贸协定，关税最终都将减免

为零。 

 

 

主要原料产地 

（桃子） 

原料 HS 

编码 

（桃子） 

终端市场 HS 编码 ode 进口关税 2021 年税率 2023 年税率 2028 年税率 2033 年税率 
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步骤 3 

评估产品的资格 
自贸协定规定的优惠关税税率并非自动适用。原产地规

则用以决定货物是否符合给予优惠关税税率的条件。大

多数自贸协定规定，如果货物在某个国家完全获得或生

产，视为“原产”于该国。 

 

在自贸协定成员国加工或“实质性改变”的货物，如

果满足该协定中规定的特定条件，也有资格享有优惠

关税。 

如何规划步骤 3 

• 确定货物是否原产于自贸协定缔约国。根据特定自

贸协定所确立的原产地标准实行； 

• 比照具体自贸协定的原产地规则标准，每个自贸协

定的原产地规则标准不同，企业务必谨慎。某些自

贸协定下，享有优惠关税的标准只有一条，而其他

协定可能有多种途径获取原产地资格； 

• 确定货物是否满足选定自贸协定以下特定条件下的

资格要求： 

• 区域价值成份 (RVC)：产品中所含的当地成份或自贸协

定成员国的原产成份应达到特定的比例；     

• 税则归类改变 (CTC)标准：货物生产过程中使用的非原

产材料与最终货物成品的 HS 税号不同，分为 2 位税号

变化、4 位税号变化和 6 位税号变化； 

• 特定加工工序规则 (SPR)：货物生产过程中，特定加工

工序发生在自贸协定缔约国的，则视为该货物原产于该

国，主要用于化学品和塑料制品。 
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步骤 3 的实施 
在查阅全部 4 个自贸协定的文字规定后，ABC 公司发现，在每个主要终端市场，其产品都至少满足 1 个自贸协定的优惠关

税要求。 
 

原产地 终端市场 自贸协定 进口关税 
优惠税率  

2021 - 2028 
原产地规则  

合资格/ 

不合资格 

越南 日本 

CPTPP 34% 21.6% - 3% 税则归类改变标准   
 

日本-越南自贸协定 34% 10.6% – 0% 税则归类改变标准，第 8 章除外  
 

东盟-日本自贸协定 34% 0% 税则归类改变标准，第 8 章除外  
 

RCEP 34% 34%-17% 税则归类改变标准  
 

越南 加拿大 CPTPP 6.5% 0% 税则归类改变标准  
 

越南 欧盟 欧盟-越南自贸协定 
24%，每 100kg 

另收 4.2 欧 
0% 

税则归类改变规则，前提是糖的重量不得超过 

成品重量的 20% 

 
 

 

越南 中国 

东盟-中国自贸协定 30% 0% 区域价值成份 40%，或税则归类改变标准  
 

RCEP 30% 30%-18% 税则归类改变标准  
 

根据东盟-日本自贸协定，公司向日本出口桃子酱享受零关税，但根据该协定原产地规则，桃子是由中国采购，因此 ABC

公司不满足原产地规则条件。ABC 公司可选择其他自贸协定，获取最优关税待遇，或者考虑另从其他地区采购。 
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步骤 4 

实行替代性采购 

有意拓宽供应商地域范围的企业，在打造供应商成本

竞争优势的过程中，替代性采购应该是一项高优先级

的实施步骤。 

 

企业应在供应商多元化和制造地点多元化策略中纳入

自贸协定优化因素，考虑改换采购地点，以满足相关

自贸协定下的资格要求。如此，相关产品则可满足自

贸协定下的原产地规则标准。 

 

企业也可考虑替代性生产设备，提高终端市场的价格

竞争力。企业可借此充分利用多个地点有效的自贸协

定，削减成本，提高竞争力。 

 
如何规划步骤 4 

 

• 评估替代性采购机制，达到自贸协定下的资格

要求； 

• 查明是否满足大型自贸协定（如 RCEP）以及

其他未生效协定下的资格要求； 

• 评估能否建立替代性生产环境，以提高关键终

端市场的价格竞争力。企业可借此充分利用多

个地点有效的自贸协定，削减成本，取得竞争

优势。 
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步骤 4 的实施 
如果 ABC 公司从越南或日本采购桃子，则满足东盟-日本自贸协定的资格要求，可享受免税待遇。 

自贸协定 2021 年税率 2028 年税率 原产地规则 
合乎资格/不合乎资格 

中国 东盟 越南 日本 

CPTPP CPTPP 3.00% 税则归类改变 
 

 
 

 
 

 
 

 

东盟-日本自贸协定 东盟-日本自贸协定 0.00% 税则归类改变，第 8 章除外 
 

 

 
 

 
 

 
 

越南-日本自贸协定 越南-日本自贸协定 0.00% 税则归类改变，第 8 章除外 
 

 
 

 

 
 

 
 

RCEP RCEP 17% 税则归类改变 
 

 
 

 
 

 
 

 

由于越南和美国之间并未有现行生效的自贸协定，美国是 ABC 公司唯一未能实现关税优化的终端市场。公司可以考虑将生

产场所移至与美国和其他重要终端市场订立自贸协定的其他地点。 

 

原产国/生产国 终端市场 自贸协定 进口税 2020 年底税率 2023 年底税率 
2028 年底 

税率 
原产地规则 资格 

新加坡 美国 美国-新加坡自贸协定 12% 0% 0% 0% CC 
 

新加坡 欧盟 欧盟-新加坡自贸协定 24%，每 100kg 

另收 4.2 欧 

20%，每 100kg

净重加收 4.2 欧 

4%，每 100kg

净重加收 4.2 欧 

 

0% 

 

CC 
 

新加坡 日本 CPTPP 34% 24% 18.5% 3% CC  

新加坡 加拿大 CPTPP 6.5% 免税 免税 免税 CC  

新加坡 中国 东盟- 中国自贸协定 30% 0% 0% 0% 
区域价值成份 40%  

或税则归类改变 
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步骤 5 

制定贸易合规策略 

鉴于亚洲地区全新自贸协定的实施速度，企业必须

对 RCEP 等新型自贸协定积极做出反应，并制定

运营和管理流程，确保自贸协定下的合规。 

如何规划步骤 5 

• 确保遵守优惠原产地证书 (PCO)要求； 

• 确保了解并遵守过境和转运规则； 

• 实行供应商管理流程，采集确保遵守原产地规

则和优惠原产地证书所需的信息。建议采取以

下措施，打造稳健的系统： 

• 建立向供应商发出要求的沟通渠道 

• 确保收集与原产国和 HS 归类相关的充分数据 

• 建立一项机制，在符合当前运作和流程的前提下从

供应商处收集数据 

• 考虑使用全球贸易管理软件，尽量降低合规成

本，并达成自贸协定的要求。 
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步骤 5 的实施 
为获得在关键终端市场享受优惠关税的资格，ABC 公司必须确保满足选定自贸协定下的要求。根据东盟-日本自贸协定，东

盟-中国自贸协定和日本-越南自贸协定，企业应根据特定协定要求，根据样本表格副本签署一份声明。而根据 CPTPP 和

RCEP，ABC 公司可自制原产地证书，前提是应满足最低信息要求。 
 

自贸协定 原产地证明要求类型 要求 

日本-越南自贸协定 制式表格 

JV 表（日本签发） / VJ 表（越南签发） (越南签发的表格提供原件和两份副本；

日本方签发的表格请提供原件) 

东盟-日本自贸协定 制式表格 AJ 表（东盟国签发则提供原件和两份副本；日本方签发提供原件) 

CPTPP 自我证明 所提供的信息应满足附件 3B 中的最低数据要求 

欧盟-越南自贸协定 自我证明/制式表格 注册出口商系统中注册（欧盟出口商） / 欧洲一号流动证书（由越南签发） 

东盟-中国自贸协定 制式表格 表格 E (原件和 2 份副本) 

RCEP 自我证明 所提供的信息应满足附件 3B 中的最低数据要求 
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提前规划  
许多机构可能认为已经充分利用自贸协定带来的益处，或者已经对其做出评估，决定借助贸

易协定加大影响力。不过，未能根据最佳实践方式优化自贸协定者可能将机会拱手让人。 

未能充分利用自贸协定优势的组织，可实行稳健的优化策略，达到以下目的： 

• 在企业供应链覆盖范围内尽量减少或消除进口关税 

• 降低政府条例、政策、关税、服务及投资限制产生的影响，从而减低供应商风险 

• 确保以经济节约的方式及时达成多项自贸协定要求的合规 

• 在企业业务经营的地理范围内遵守自贸协定规范，制定成本和供应链优化策略 

• 识别新自贸协定的潜在风险及带来的机会 



19 
 

奠定成功的基础 
对上述关键考量因素的评估是一项复杂且耗时的过程，它涉及多个产品、自贸协定和出口市

场的评估。有鉴于此，未配备适当软件、未制定适当策略的组织，可能无法从该等自贸协定

中获得最大益处。  

运用全球贸易管理软件，企业可同时考量多个自贸协定关键因素，简化了这一过程。相较

于其他非专业软件方案，它能够有效为用户提供更多服务。全球贸易管理软件的主要特征

包括： 

• HS 归类优化 

• 多个贸易伙伴之间的税率比较 

• 评估产品是否满足自贸协定复杂的原产地资格标准 

• 寻找供应商流程实现自动化 

• 从多个来源获取正确开展场景规划、锁定最有效供应链路线所需的数据 



20 
 

规划过程中，自问以下问题 

 
针对已缔约的自贸协定，是否分配大量资源和时间确保合规？ 

 
 
 

 

 
贵司是否未能充分利用自贸协定带来的机会，是否仍有未知的风险？ 

 
 
 

 

 
在利用自贸协定可能带来的益处之时，贵司还需要哪些专业资料？ 

1 

2 

3 
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 了解更多关于FTA的内容 

https://www.thomsonreuters.com.sg/en/products-services/global-trade-overview.html
http://asiantradecentre.org/
https://thomsonreuters.com/zh/products-services/global-trade-management/rcep-fta.html

